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7KHUH���LV���DEVROXWHO\���QRWKLQJ���\RX���FDQ���GR���WR���PDNH���PH���IHHO���VDIH���

(DFK���SHUVRQ�VWXGHQWV����WHDFKHUV����VXSSRUW���VWDII����EXV���GULYHUV���DQG���YROXQWHHUV����HQWHULQJ���WKH���VFKRRO���EXLOGLQJ���VKRXOG��
EH���VFUHHQHG����:HDULQJ���D���PDVN���VKRXOG���EH���RSWLRQDO����,
P���QRW���IRU���VRFLDO���GLVWDQFLQJ����EHFDXVH���DV���KXPDQV����ZH���QHHG��
WKH���FRQQHFWLRQ���ZLWK���RWKHU���KXPDQV����(VSHFLDOO\���GXULQJ���GLIILFXOW���WLPHV���

,���IHHO���FRPIRUWDEOH���DOORZLQJ���P\���VRQ���WR���GR���ZKDWHYHU���WKH���DXWKRULWLHV���GHHP���VDIH���

1R���IDFWRUV����5HDG\���WR���VHQG���P\���FKLOG���WR���VFKRRO���

6DIHW\���RI���P\���FKLOG��

6FUHHQLQJ���PHWKRGV���LI���SRVVLEOH���WR���LPSOHPHQW��

,���DP���MXVW���QRW���VXUH���WKDW���ZHDULQJ���D���PDVN���ZRXOG���ZRUN���IRU���P\���FKLOGUHQ����HVSHFLDOO\���LI���LW¶V���IRU���ORQJ���SHULRGV���RI���WLPH����7KDW��
LV���P\���PDLQ���FRQFHUQ���DQG���EHFDXVH���RI���WKDW���,���ZRXOG���UDWKHU���KDYH���WKHP���OHDUQ���UHPRWHO\���IURP���KRPH����2WKHUZLVH���,¶G���KDYH��
QR���SUREOHPV���VHQGLQJ���WKHP���WR���VFKRRO���

$ZDUHQHVV���RI���FOHDQOLQHVV���DQG���SURSHU���VDQLWL]LQJ����$OVR���,¶G���OLNH���WKH���VFKRRO���WR���EH���FDXWLRXV���RI���DOORZLQJ���VWXGHQWV���DW��
VFKRRO���ZKR���VKRZ���V\PSWRPV���RI���EHLQJ���VLFN���

FRQWLQXLQJ���ORZ���QXPEHUV���RI���FDVHV���LQ���,/�6NRNLH��

FXUUHQW���LQIHFWLRQ���UDWHV����SDUHQWV
���LQ���SHUVRQ���ZRUN���UHTXLUHPHQWV���EDODQFHG���ZLWK���FKLOG���FDUH���DYDLODEOLOLW\��

1RQH��

,I���PDVNV���DUH���WR���EH���ZRUQ���DOO���GD\���,���DP���QRW���VHQGLQJ���KLP����,I���KH���KDV���WR���VLW���LQ���D���GHVN���DQG���QRW���LQWHUDFW���ZLWK���KLV���SHHUV���,��
ZRQW���VHQG���KLP����,I���UHFHVV���DQG���J\P���WLPH���DUH���WDNHQ���DZD\���,���ZRQW���ZDQW���WR���VHQG���KLP���

1RW���DSSOLFDEOH��

9DFFLQH���LV���RQO\���IDFWRU��

0DLQO\���YDFFLQH��

,I���P\���FKLOG���GRHV���QRW���KDYH���WR���ZHDU���D���PDVN����,���ZLOO���VHQG����,I���WKH���VFKRRO���LV���RSHQ���DQG���P\���FKLOG���KDV���WR���ZHDU���D���PDVN��
WKH\���,���ZLOO���ORRN���IRU���RWKHU���RSWLRQV���

(YHU\RQH���LV���IROORZLQJ���WKH���UXOHV���RI���GLVWDQFLQJ���DQG���ZHDULQJ���PDVN���DQG���SDUHQWV���NHHS���WKHLU���VLFN���FKLOGUHQ���KRPH��
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LQIHFWLRQ���UDWHV����SDUHQWV
���ZRUN���VFKHGXOHV���EDODQFHG���ZLWK���FKLOG���FDUH���DYDLODELOLW\��

5HOHDVHG���JXLGHOLQHV���E\���WKH���&'&���DQG���WKH���$PHULFDQ���$FDGHP\���RI���3HGLDWULFV���ZRXOG���LPSDFW���P\���SUHIHUHQFH���WR���VHQG��
P\���FKLOG���WR���VFKRRO���RU���FRQWLQXH���ZLWK���UHPRWH���OHDUQLQJ���

7KHUH���LV���DEVROXWHO\���QRWKLQJ���\RX���FDQ���GR���WR���PDNH���PH���IHHO���VDIH���

3DUHQWDO���KHDOWK���DQG���WHVWLQJ��

1RWKLQJ��

KDQG���VDQLWL]HU���VWDWLRQV��

,I���PDVNV���DQG���H[WUHPH���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���UXOHV���DUH���HQIRUFHG���,���ZLOO���NHHS���P\���FKLOGUHQ���KRPH���

,I���D���0DVN���LV���QHHGHG���

$QWLERG\���WHVWLQJ���IRU���WHDFKHUV���DQG���VWXGHQWV����,I���WKH\���KDYH���WKHP���WKH\���VKRXOG���EH���VDIH���

(QJDJLQJ���LQ�SHUVRQDO���OHDUQLQJ���DQG���VRFLDO���FRQQHFWLQJ��

7HPSHUDWXUH���WDNHQ���XSRQ���DUULYDO����+DQG���VDQLWL]HU���LQ���HYHU\���FODVVURRP����1R���ZDWHU���IRXQWDLQV����%DWKURRP���DWWHQGDQWV��
RQ���KDQG���WR���HQVXUH���KDQG���ZDVKLQJ���LV���GRQH���SURSHUO\���ZLWK���VRDS���DQG���ZDWHU����/XQFK���LV���HDWHQ���LQ���WKH���FODVVURRP���

,���ZRXOG���SUHIHU���VHQGLQJ���FKLOG���WR���VFKRRO���ZLWK���UHTXLUHG���PDVNV���DQG���SUDFWLFH���RI���VRFLDO���GLVWDQFLQJ���

�

'R���QRW���PDNH���FRYLG�����YDFFLQH���D���UHTXLUHPHQW���

%RWK���RI���XV����SDUHQWV����ZRUN���,���ZRXOG���UDWKHU���P\���NLG���JR���WR���VFKRRO����,W���ZDV���GLIILFXOW���GRLQJ���UHPRWH���OHDUQLQJ���DW���KRPH���



�

:H���QHHG���WR���OHDUQ���WR���FRH[LVW���ZLWK���FRYLG���DV���ZH���GR���WKH���IOX����ZH���ZLOO���EH���ILQH����0RUH���VDQLWDWLRQ���DQG���KDQG���K\JLHQH���
VPDOOHU���JURXSV����ZH���ZLOO���EH���ILQH����7LPH���WR���PRYH���RQ����DQG���JHW���OLIH���JRLQJ���DJDLQ����7KH\���QHHG���KHDOWK\���JHUPV���
VRFLDOL]DWLRQ����JXLGDQFH����HWF����VFKRRO���SURYLGHV���VR���PXFK���IRU���WKHP����,W¶V���LPSRUWDQW���

6PDOO���FODVV���VL]HV����6KRUWHU���GD\V���WR���DFFRPRGDWH���YLUXV���FRQWURO����2SWLRQ���WR���GR���H���OHDUQLQJ���RU���FRPH���LQ���SHUVRQ���

,PSOHPHQWLQJ���UXOHV���WKDW���OLPLW���D���FKLOG���WR���EH���FKLOG���

:HDULQJ���D���PDVN��

6DIHW\���SURWRFROV���LQ���SODFH���

,I���FDVHV���RI���FRYLG�����DUH���PLQLPDO���LOO���VHQG���P\���FKLOG���WR���VFKRRO��

,W���ZRXOG���KDYH���WR���EH���FRPIRUWDEOH���ZLWK���WKH���SUHFDXWLRQV���WKH���VFKRRO���LV���WDNLQJ���

,¶P���UHDG\���WR���VHQG���NLGV���EDFN���ZLWK���QR���SUH�FRQGLWLRQV��

1RQH��

1RQH��

PDVNV����GDLO\���FOHDQLQJ���RI���FODVVURRP����VWXGHQWV���QRW���URWDWLQJ���FODVVURRPV��

,���GRQ¶W���ZDQW���P\���FKLOG���LQ���D���PDVN���DOO���GD\��

,���QHHG���WR���ZRUN���VR���VHQGLQJ���WKHP���WR���VFKRRO���LV���D���PXVW����,���GRQ
W���KDYH���FKLOG���FDUH���RWKHUZLVH��

,¶P���UHDG\���WR���VHQG���NLGV���EDFN���ZLWK���QR���SUH�FRQGLWLRQV��
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,¶P���UHDG\���WR���VHQG���NLGV���EDFN���ZLWK���QR���SUH�FRQGLWLRQV��

0\���FKLOG���KDV���VHQVRU\���QHHGV���VR���LI���KH���KDV���WR���ZHDU���D���PDVN���DOO���GD\���,���GRQ¶W���WKLQN���KH���FRXOG���KDQGOH���LW����,���GRQ¶W���IHHO���VDIH��
ZLWK���KLP���LQ���ODUJH���JURXSV���LQ���GRRUV���

7HPSHUDWXUH���WDNHQ���XSRQ���DUULYDO����+DQG���VDQLWL]HU���LQ���HYHU\���FODVVURRP����1R���ZDWHU���IRXQWDLQV����%DWKURRP���DWWHQGDQWV��
RQ���KDQG���WR���HQVXUH���KDQG���ZDVKLQJ���LV���GRQH���SURSHUO\���ZLWK���VRDS���DQG���ZDWHU����/XQFK���LV���HDWHQ���LQ���WKH���FODVVURRP���

1RWKLQJ���HOVH��

1XPEHU���RI���VWXGHQWV��

,
P���QRW���VXUH���DQ\���SODQ���ZRXOG���SURYLGH���VDIWH\���EXW���IDFH���PDVNV���DQG���GLVWDQFQJ���PLJKW���GR��

7KH���QXPEHU���RI���YLYLG���FDVHV���LQ���WKH���VFKRRO��

:HDULQJ���PDVNV���ZKHQHYHU���SRVVLEOH���

&OHDQOLQHVV��

:H���ZLOO���QRW���YDFFLQDWH���DQG���SUHIHU���WR���UHWXUQ���WR���VFKRRO���ZLWKRXW���UHVWULFWLRQV��

.HHSLQJ���VWXGHQWV���LQ���JHUP���IDPLOLHV���DOO���GD\����QR���VKDUHG���REMHFWV���RI���DQ\���NLQG����VRFLDO���GLVWDQFLQJ���FRQVLGHUDWLRQ���LQ���DOO��
DUHDV���

.HHSLQJ���FODVV���VL]HV���VPDOO��

0\���FKLOG¶V���HPRWLRQDO���ZHOO�EHLQJ����(�OHDUQLQJ���ZDV���KDUG���IRU���KLP����QRW���EHLQJ���DURXQG���RWKHUV���

,���KDYH���WR���VHQG���WR���VFKRRO���,���ZRUN���IXOO���WLPH��
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'DLO\���VDQLWDWLRQ���RI���DOO���FRPPRQ���DUHDV����/HVV���GHVN���FKDQJLQJ����0D\EH���WKH���WHDFKHUV���URWDWH���URRPV���DQG���VWXGHQWV��
UHPDLQ���LQ���WKH���VDPH���GHVN��

0RUH���GDWD���LQ���WKH���FRPLQJ���PRQWKV���

6WXGHQWV���VKRXOG���QRW���EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���PDVNV���LQ���VFKRRO��

1RERG\���ZLOO���EH���KRPH���WR���PRQLWRU���VWXGHQWV���ZRUN���DQG���VDIHW\���LV���LPSRUWDQW�������:H���GRQ¶W���KDYH���DQ\���RWKHU���IDPLO\���WR���ZDWFK��
WKH���NLGV��

7KH���6WDWH���KDV���GRQH���D���KRUULEOH���MRE���H[SODLQLQJ���KRZ���&29,'���LV���PRYLQJ���DURXQG����:H���JHW���D���UHSRUW���RI�������������%XW���WKH\��
GRQ

W���VD\���KRZ���PDQ\���ZHUH���LQVWLWXWLRQDO����QXUVLQJ����SULVRQ���HWF������UHODWHG���WR���NQRZQ���FDVH����HWF����'LG���WKH\���JHW���LW���EHFDXVH��
PDVNV���DUHQ
W���HIIHFWLYH����',G���WKH���SHRSOH���EUHDN���TXDUDQWLQH���RU���JHW���VORSS\����:KDW���SHUFHQWDJH���KDV���QR���NQRZQ���VRXUFH���
,Q���RUGHU���WR���VHQG���D���NLG���RXW����ZH���QHHG���WR���KDYH���FRQILGHQFH���WKDW���ZKHQ���WKH\���VD\���DQ���DUHD���KDV���EHHQ���FOHDUHG����WKDW���LW���LV��
FOHDUHG����,���GRQ
W���H[SHFW���WKHP���WR���KDYH���D���VROXWLRQ����EXW���,���H[SHFW���WKHP���WR���WUHDW���PH���OLNH���DQ���DGXOW���ZKR���FDQ���SURFHVV���D��
GDWD���VHW����6RUU\���WKDW���ZDVQ
W���\RXU���TXHVWLRQ����,Q���RUGHU���WR���VHQG���WR���VFKRRO����,���ZDQW���FRQILGHQFH���WKDW���L����ZH���NQRZ���KRZ���LW���LV��
VSUHDG���LL����KRZ���HDVLO\���LW���LV���VSUHDG����DQG���LLL����KRZ���TXLFNO\���LQWHUGLFWLRQ���PHDVXUHV���FDQ���EH���WDNHQ��

7UXVWLQJ���WKH���MXGJPHQW���RI���RWKHU���SDUHQWV���WR���NHHS���WKHLU���FKLOGUHQ���KRPH���ZKHQ���WKH\���DUH���VLFN��

,I���WKH\���ZHDU���PDVNV��

DGDSWLRQ���WR���WKH���QHZ���QRUPDO��

5HPRWHO\��

7UXVWLQJ���RWKHU���SDUHQWV
���MXGJHPHQW���QRW���WR���VHQG���WKHLU���NLGV���WR���VFKRRO���ZLWK���LOOQHVV���V\PSWRPV��

(IIHFWLYH���PRQLWRULQJ���RI���GLVWDQFLQJ���DQG���FOHDQVLQJ��

'DLO\���VDQLWDWLRQ���RI���DOO���FRPPRQ���DUHDV����/HVV���GHVN���FKDQJLQJ����0D\EH���WKH���WHDFKHUV���URWDWH���URRPV���DQG���VWXGHQWV��
UHPDLQ���LQ���WKH���VDPH���GHVN��

,���ZRXOG���OLNH���WKHP���WR���VWD\���KRPH���

1RWKLQJ���
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GHFUHDVHG���FRYLG���FDVHV���LQ���VNRNLH��

����RI���KHUV���LPPXQLW\����DELOLW\���WR���VRFLDO���GLVWDQFH��

.LGV���DUH���FDUULHUV���DV\PSWRPDWLF���WUDQVPLVVLRQ���LV���D���QRQ���LVVXH����7KH\���QHHG���WR���EH���LQ���VFKRRO��

,���ZLOO���QRW���EH���VHQGLQJ���P\���FKLOGUHQ���EDFN���WR���VFKRRO���LI���WKH\���DUH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���IDFH���FRYHULQJV����DUH���VRFLDOO\��
GLVWDQFHG���IURP���WKHLU���IULHQGV���DQG���WHDFKHUV����ZLOO���KDYH���OLPLWHG���WR���QR���DFFHVV���WR���VRFLDO���LQWHUDFWLRQV���OLNH���WKH\���GLG��
EHIRUH����7KH���SV\FKRORJLFDO���GDPDJH���IURP���ZKDW���WKH���&'&���LV���UHFRPPHQGLQJ���IRU���FKLOGUHQ���WR���DWWHQG���SK\VLFDO���VFKRRO��
FDQQRW���EH���PHDVXUHG����0\���FKLOGUHQ���DUH���QRW���SULVRQHUV����QRU���DUH���WKH\���ZDONLQJ���ELRKD]DUGV���WKDW���PXVW���EH���WUHDWHG���DV��
VXFK����,I���WKH���VFKRRO���WKLQNV���WKDW���,���ZLOO���DOORZ���P\���FKLOGUHQ���WR���EH���WUHDWHG���WKLV���ZD\���DQG���ZLOO���HYHQWXDOO\���UHTXLUH���D���UXVKHG��
DQG���LPSURSHUO\���VDIHW\���WHVWHG���YDFFLQH���WR���UHWXUQ����ZH���:,//���EH���RSWLQJ���RXW���RI���SXEOLF���HGXFDWLRQ����$FFRUGLQJ���WR���WKH��
&'&���DQG���WKH���:+2���FKLOGUHQ���SRVH���DOPRVW���]HUR���ULVN���WR���WKHPVHOYHV���DQG���WKH���SXEOLF����:K\���DUH���ZH���GHQ\LQJ���WKHP���WKHLU��
ULJKW���WR���UHWXUQ���WR���VFKRRO���QRUPDOO\"��

LI���WKH���VSUHDG���FRQWLQXHV���RU���RWKHU���IDFWRUV���WKDW���FDQ���LPSDFW���P\���FKLOGUHQ
V���KHDOWK���RU���VDIHW\��

9DFFLQH���DQG�RU���HIIHFWLYH���WUHDWPHQW���DUH���RQO\���UHDVRQV���,���ZRXOG���NHHS���NLGV���KRPH���IRU���UHPRWH���OHDUQLQJ���

0DLQO\���YDFFLQH��

2XWEUHDNV���RI���&29,'������DW���VFKRRO��

3HHU���LQWHUDFWLRQ���DQG���TXDOLW\���RI���HGXFDWLRQ���

2XWEUHDN���RI���&29,'������DW���VFKRRO��

:HDULQJ���PDVN���DOO���GD\���ORQJ����+DYLQJ���D���NLG���ZLWK���QRW���VR���VWURQJ���LPPXQH���V\VWHP���ZLOO���PDNH���PH���OHDG���WR���SUHIHU��
UHPRWHO\���OHDUQLQJ���

,QIHFWLRQ���DQG���GHDWK���UDWHV���LQ���6NRNLH���DW���WKH���WLPH����3ODQV���IRU���VPDOO���JURXSV���RQO\����0DVN���ZHDULQJ���VHHPV���LPSRUWDQW����EXW��
UHDOLVWLFDOO\���FDQ���WKLUG���JUDGHUV���EH���H[SHFWHG���WR���ZHDU���PDVNV���DOO���GD\����ZLWK���IXOO���FRPSOLDQFH"��

9DFFLQH���DQG�RU���HIIHFWLYH���WUHDWPHQW���DUH���RQO\���UHDVRQV���,���ZRXOG���NHHS���NLGV���KRPH���IRU���UHPRWH���OHDUQLQJ���

1RQH��

7KH\���GRQ¶W���OLNH���ZHDULQJ���PDVNV��
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FRYLG������WHVWLQJ���WUDQVSDUHQF\���IRU���IDFXOW\���DQG���VWXGHQWV��

(IIHFWLYH���PRQLWRULQJ���RI���GLVWDQFLQJ���DQG���FOHDQVLQJ��

GHSHQGLQJ���RQ���WKH���QXPEHU���RI���SRVLWLYH���FRYLG���FDVHV���

:HDULQJ���PDVN���DOO���GD\���ORQJ����+DYLQJ���D���NLG���ZLWK���QRW���VR���VWURQJ���LPPXQH���V\VWHP���ZLOO���PDNH���PH���OHDG���WR���SUHIHU��
UHPRWHO\���OHDUQLQJ���

1RWKLQJ����,���ZDQW���WKHP���DW���VFKRRO���

0\���SUHIHUHQFH���ZLOO���GHSHQG���RQ���HIIHFWLYH���SUDFWLFHV���EHLQJ���SXW���LQ���SODFH���IRU���WKH���NLGV���KHDOWK���DQG���VDIHW\����)RU���NLGV���LW��
PD\���EH���KDUG���WR���UHPHPEHU���WR���VRFLDO���GLVWDQFH���RQ���WKH���EXV���LQ���WKH���FODVVURRP���

6WXGHQWV���VKRXOG���QRW���EH���UHTXLUHG���WR���ZHDU���PDVNV���LQ���VFKRRO��

QR���PRUH���ORFDO���GHDWKV���IURP���FRYLG��

%HLQJ���LQ���ODUJH���JURXSV���DQG���FORVH���WR���HDFK���RWKHU����ZDVKLQJ���WKHLU���KDQGV���

7KH\���GRQ¶W���OLNH���ZHDULQJ���PDVNV��

,���GR���QRW���ZDQW���WR���IRUFH���D���QHZ���YDFFLQDWLRQ���RQ���P\���FKLOGUHQ���XQWLO���ZH���DUH���JXDUDQWHHG���RI���LW
V���VDIHW\��

,I���ZH���DUH���DW���D���SRLQW���IRU���VFHQDULR��������,���ZRXOG���FRQVLGHU���VHQGLQJ���P\���FKLOG���WR���VFKRRO����,I���LW���LV���D���K\EULG����,���GR���QRW���ZLVK���WR��
VHQG���P\���FKLOG���WR���VFKRRO���

,���DP���D���WHDFKHU���DQG���RYHUZKHOPHG���ZLWK���ZKDW���WR���GR���ZLWK���P\���NLGV���ZKHQ���WKH\���DUH���KRPH���DQG���,���QHHG���WR���EH���DW���VFKRRO���
$QG���KRZ���WR���WHDFK���WKHP���ZKLOH���,���DP���VWLOO���GRLQJ���H�OHDUQLQJ���DV���ZHOO���

,���ZRXOG���FRQVLGHU���NHHSLQJ���KHU���DW���KRPH���LI���VRFLDO���GLVWDQFLQJ����PDVNV����DQG���RWKHU���RSSUHVVLYH���PHDVXUHV���DUH���HQIRUFHG���

1XPEHU���RI���NLGV���LQ���FODVVURRP���DQG���VFKRRO����FRQFHUQV���DERXW���PHDOV���DQG���J\P���DQG���UHFHVV����5HOLDQFH���RQ���WKH���NLGV���WR��
PDLQWDLQ���DSSURSULDWH���SUDFWLFHV����,���ZRXOG���ZDQW���VFKHGXOH���DQG���HQIRUFHG���KDQG���ZDVKLQJ���HWF���



�

7KH���VFKRRO���WDNH���WKH���VDQLWL]HG���PHDVXUHV���IRU���WKH���EXLOGLQJ���DQG���WKH���NLGV���VKRXOG���EH���LQ���VPDOO���JURXSV��

1RWKLQJ�����,���ZLOO���QRW���YDFFLQDWH���P\���FKLOG���

1RWKLQJ����,���ZLOO���QRW���YDFFLQDWH���P\���FKLOG���

6DIHW\��

$V���ORQJ���DV���WKH���VFKRRO���LV���WKRURXJKO\���FOHDQHG���DQG���P\���GDXJKWHU���LV���QRW���UHTXLUHG���WR���ZHDU���D���PDVN���DOO���GD\���,���ZRXOG���EH��
ILQH���ZLWK���KHU���DWWHQGLQJ���VFKRRO���LQ���SHUVRQ���

,W¶V���KDUG���WR���WHDFK���WKHP���KHUH���ZKLOH���ZH���DUH���ZRUNLQJ����HVSHFLDOO\���LI���ZH���KDYH���WR���D���DFWXDOO\���SK\VLFDOO\���JR���WR���ZRUN���

3UHGLFWDELOLW\��

$���URXWLQH���WKDW���DOORZV���SDUHQWV���WR���SODQ���DKHDG���LI���SRVVLEOH��

0\���ZLIH���DQG���,���ERWK���ZRUN���DQG���KDYH�������FKLOGUHQ���DW���)DLUYLHZ����,
P���QRW���VXUH���WKDW���ZH���KDYH���WKH���DELOLW\���WR���GR���D���\HDU���RI���IXOO��
WLPH���DW���KRPH���OHDUQLQJ���ZLWKRXW���RQH���RI���XV���TXLWWLQJ���RXU���MRE����/RVV���RI���VRFLDO���HQJDJHPHQW���IRU���NLGV���LQ���WKHVH���IRUPDWLYH��
\HDUV���LV���LPSRUWDQW����7KH���WKHUH���LV���D���ZD\���IRU���)DLUYLHZ���WR���EH���RSHQ���LQ���DQ\���FDSDFLW\���ZLWKLQ���&'&���DQG���VWDWH���JXLGHOLQHV����,��
DP���LQ���IXOO���VXSSRUW���RI���P\���NLGV���UHWXUQLQJ���WR���VFKRRO����,���EHOLHYH���WKH���EHQHILWV���RI���WKHP���EHLQJ���LQ���VFKRRO���VRFLDOO\���DQG��
DFDGHPLFDOO\���HQJDJHG���DQG���JURZLQJ���IDU���RXWZHLJKW���WKH���ULVNV���WR���WKHP���DQG���P\���IDPLO\���DVVRFLDWHG���ZLWK���&29,'������

,���ZRUN���IXOO���WLPH�������L���FDQ¶W���GHGLFDWH���HQRXJK���WLPH���WR���KRPHVFKRROLQJ��

5(027(���/($51,1*���:$6���127���68&&(6)8/���$7���0<���+286(��

(���/HDUQLQJ���ZDV���QRW���YHU\���VXFFHVIXO���IRU���XV����ORWV���RI���PLVVHG���DVVLJQPHQWV���DQG���VWUHVV����
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0\���VRQ���GHILQLWHO\���QHHGV���WKH���LQWHUDFWLRQ���DQG���WKH���LQGLYLGXDO���DWWHQWLRQ����6FHQDULR�������DSSHDOV���EHFDXVH���WKHUH���LV���URRP��
IRU���PRUH���GLVWDQFH���DQG���PRUH���KDQGV���RQ���KHOS���VLQFH���WKHUH���DUH���OHVV���NLGV���

9LUDO���DQG���DQWLERG\���WHVWLQJ���IRU���DOO���VWDII���DQG���VWXGHQWV����VWXGHQWV���LQ���FRPSOHWH���33(����IDFH���VKLHOGV����PDVN����SURWHFWLYH��
FORWKLQJ���

&'&���JXLGHOLQHV����FUHDWLQJ���D���VHQVH���RI���QRUPDOF\���HPSKDVL]LQJ���WKLV���LV���WHPSRUDU\���XQWLO���WKH���YLUXV���KDV���D���YDFFLQH���RU��
FXUH��

0\���VRQ���KDV���KDG���UHVSLUDWRU\���YLUXV���LQGXFHG���DVWKPD���DQG���WKDW���LV���WKH���JUHDWHVW���FRQFHUQ���IRU���PH���

1RQH����,���ZRXOG���OLNH���DOO���P\���FKLOGUHQ���WR���JR���EDFN���WR���VFKRRO���

1RQH����:H���KDYH���QR���FRQFHUQ���WR���VHQG���RXU���GDXJKWHU���WR���VFKRRO���LQ���WKH���IDOO���

1RQH����:H���DUH���FRPIRUWDEOH���VHQGLQJ���KLP���WR���VFKRRO���LQ���WKH���IDOO���

*UDGHV���DQG���KHOS��

DOO���NLGV���DQG���SHUVRQQHO���ZHDU���PDVNV����KDQG���ZDVKLQJ���VWDWLRQV���DYDLODEOH���RXWGRRU���DQG���LQGRRU����IRFXV���RQ���RXWGRRU��
FODVVHV���DQG���UHGXFHG���WLPH���DW���VFKRRO����D���VPDOO���QXPEHU���RI���FKLOGUHQ���JHWWLQJ���WRJHWKHU���DW���RQH���WLPH����SURSHU���YHQWLODWLRQ��
RI���FODVVURRPV���ZLWKRXW���VKDUHG���YHQWV����IRU���UHPRWH���OHDUQLQJ���SXUSRVHV���PRUH���WHDFKHU����FKLOG���LQWHUDFWLRQ�VPDOOHU��
QXPEHU���RI���FKLOGUHQ���

ǧǧ



�

ǧ
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'LMPH���'EVI�ǧ
4PIEWI���TVSZMHI���XLI���(MWXVMGX���MRWMKLX���EW���XS���]SYV���JEQMP]�W���RIIHW���VIPEXIH���XS���GLMPH���GEVI���JSV���RI\X���]IEV��ǧ
ǧ

ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
ǧ
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%HHMXMSREP���*IIHFEGO�ǧ
ǧ
;LEX���MHIEW���SV���GSRWMHIVEXMSRW���[SYPH���]SY���PMOI���XS���FI���GSRWMHIVIH���JSV���[LIR���TPERRMRK���JSV���XLI�ǧ
������������WGLSSP���]IEV#�ǧ
ǧ
-���LEZI���RSRI����7SVV]��ǧ
ǧ
/MHW���VIEPP]���EVIRƅX���XLI���FIWX���EX���WSGMEP���HMWXERGMRK����[IEVMRK���E���QEWO����ERH���OIITMRK���XLIMV���LERHW���GPIER���ǧ
ERH���E[E]���JVSQ���XLIMV���JEGI����-���JIIP����TIVWSREPP]
���IZIV]SRI���[IEVMRK���QEWOW���GSYPH���FI���E���WXVYKKPI��ǧǧ
)WTIGMEPP]���JSV���XLI���]SYRKIV���OMHW�����[LS���EVI���PIEVRMRK���XS���VIEH����EQSRKWX���IZIV]XLMRK���IPWI����ERH���VIP]���WS�ǧ
QYGL���SR���GSRZIVWEXMSR���[MXL���XLIMV���XIEGLIVW���ERH���TIIVW��ǧ
ǧ
*SV���VIQSXI���PIEVRMRK����GVIEXMRK���ER���IRZMVSRQIRX���EW���GPSWI���XS���XLI���GPEWWVSSQ���ERH���WGLIHYPI���EW�ǧ
TSWWMFPI���[SYPH���FI���MHIEP����*SV���I\EQTPI����SR���HE]W���[LIR���WXYHIRXW���EVI���VIUYMVIH���XS���FI���LSQI���ERH���PIEVR��ǧ
GSRWMHIV���LEZMRK���XLI���XIEGLIV���MR���XLI���GPEWW���[LMPI���XLI���WXYHIRXW���EVI���EX���LSQI���ERH���ZMHIS���GSRJIVIRGMRK�ǧ
MR���JSV���PIWWSRW��ǧ
ǧ
-J���XLI���VIQSXI���PIEVRMRK���TPERW���[IVI���QSVI���GSRHIRWIH����*SV���I\EQTPI���SRP]���GSVI���WYFNIGXW���PMWXIH���ERH�ǧ
PMROW���TVSZMHIH���JSV���WTIGMEPW���ERH���WIP��ǧ
ǧ
(S���RSX���VIUYMVI���QEWOW���MR���WGLSSP���FYX���QE]FI���QMRMQM^I���GPEWW���WM^I���ERH���HMPMKIRXP]���GPIER�WERMXM^I�ǧ
[SVO���WXEXMSRW���EJXIV���IEGL���GLMPHƅW���YWI��ǧ
ǧ
&IJSVI���WGLSSP���]IEV���STIRW���YT����QEOI���WYVI���EPP���TEVIRXW���EVI���SR���XLI���TSVXEP���XS���EGGIWW���XLIMV�ǧ
EWWMKRQIRXW����1IIX���[MXL���TEVIRXW���
���WXYHIRXW���EX���PIEWX����\���E���[IIO���XS���KIX���WMXYEXIH���[MXL���GSYVWI���ERH�ǧ
I\TIGXEXMSRW��ǧ
ǧ
4VI�EWWIWWQIRX���JSV���QEXL���PIWWSRW���WS���OMHW���GER���STX���SYX���SJ���PIWWSRW���MJ���XLI]���EPVIEH]���YRHIVWXERH�ǧ
QEXIVMEP����WQEPP���KVSYT���GSLSVXW���XLEX���QIIX���EX���PIEWX���SRGI���SV���X[MGI���E���[IIO����QSVI���WXERHEVHM^EXMSR���SJ�ǧ
SRPMRI���XSSPW�VIWSYVGIW���JVSQ���XIEGLIVW����XSS���QER]���XS���XVEGO
����RS���PIWWSRW���SR���=SY8YFI����LYKI�ǧ
HMWXVEGXMSR���ERH���[SYPH���PMOI���XS���WLYX���HS[R���YVP�KIX���PIWWSRW���SR���ERSXLIV���TPEXJSVQ
��ǧ
ǧ
8LI���IQSXMSREP���LIEPXL���SJ���XLI���WXYHIRXW���ERH���WXEJJ��ǧ
ǧ
;I���XVYWX���]SYV���EFMPMX]���XS���QEOI���XLI���FIWX���HIGMWMSRW���JSV���XLI���GLMPHVIR���MR���SYV���GSQQYRMX]��ǧ
ǧ
3YV���LSYWILSPH���MW���X[S���JYPP���XMQI���[SVOMRK���TEVIRXW����;I���HITIRH���SR���WGLSSPW���XS���FI���STIR���ERH���74%')���XS�ǧ
FI���EZEMPEFPI���XS���EGGSQQSHEXI���E���[SVOMRK���TEVIRXW���WGLIHYPI����8LMW���MW���XLI���FMKKIWX���XLMRK���XLEX���RIIHW�ǧ
XS���FI���XEOIR���MRXS���GSRWMHIVEXMSR��ǧ
ǧ
7EJIX]���SJ���WXYHIRXW���ERH���EGEHIQMGW�ǧ
ǧ
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2SRI���EX���XLI���QSQIRX�ǧ
ǧ
-J���XLIVI�W���TEVXMEP���MR�TIVWSR���EXXIRHERGI����MX���[SYPH���FI���LIPTJYP���JSV���WMFPMRKW���XS���EXXIRH���EX���XLI���WEQI���XMQI��ǧ
-X���[SYPH���EPWS���FI���YWIJYP���XS���LEZI���VIQMRHIVW�RSXMGIW�PMROW���JSV���ZMHIS���GLEX���QIIXMRKW���WIRX���XS���TEVIRXW�ǧ
EX���PIEWX��������LSYVW���ELIEH���SJ���XMQI��ǧ
ǧ
-J���OMHW���GER�X���FI���SYX���ERH���TPE]MRK���SV���EX���K]Q���QE]FI���GSRWMHIV���E���LEPJ���HE]���WGLSSP���[LIVI���XLI]���[SYPH���KS�ǧ
�����������ERH���ƻRMWL���XLI���I\XVE�������LSYVW���[MXL���I�PIEVRMRK����4PIEWI���EXPIEWX���EPPS[���XLI���GLMPHVIR���XS�ǧ
MRXIVEGX���[MXL���IEGL���SXLIV���MR���WQEPP���KVSYTW����8LI���WSGMEP���MRXIVEGXMSR���MW���WS���MQTSVXERX��ǧ
ǧ
:EGGMREXMSR���TVSXSGSP���MJ�[LIR���EZEMPEFPI����4VSJIWWMSREPW���SR���LERH���XS���HIEP���[MXL���TSWWMFPI���QIRXEP�ǧ
LIEPXL���MWWYIW����%GEHIQMGW�������TSXIRXMEPP]���WTIRHMRK���E���GSYTPI���SJ���[IIOW���MR���VIZMI[���SJ���TVMSV���KVEHI��ǧ
WQEPPIV���GPEWW���WM^IW����QSVI���XIEGLIV���PMZI���MRXIVEGXMSR��ǧ
ǧ
-���[SYPH���FI���3/���[MXL���ER]���XMQI���EX���WGLSSP���XS���PIEVR������QSWXP]���JSV���XLI���]SYRKIV���WXYHIRXW��ǧ
ǧ
2SX���XS���VYWL���XS���STIR���XLI���WGLSSP���TVIQEXYVIP]�ǧ
ǧ
&IWX���TVEGXMGIW���SV���PIWWSRW���PIEVRIH���JVSQ���SXLIV���WGLSSPW���GSYPH���FI���XEOIR���MRXS���GSRWMHIVEXMSR����*SV�ǧ
MRWXERGI����XLI���WXYHIRXW���WXE]���MR���XLI���WEQI���GPEWWVSSQ���ERH���XLI���XIEGLIVW���EVI���XLI���SRIW���XLEX���QSZI�ǧ
JVSQ���GPEWW���XS���GPEWW����MJ���JIEWMFPI��ǧ
ǧ
-R���XLI���GEWI���SJ���VIQSXI���PIEVRMRK����MX���[SYPH���FI���LIPTJYP���XS���LEZI���RSXMGI�VIQMRHIVW�PMROW���JSV���EPP�ǧ
ZMHIS�GLEX���QIIXMRKW���WIRX���XS���TEVIRXW���EX���PIEWX��������LSYVW���MR���EHZERGI����*SV����74-2398����MR���TEVXMGYPEV��ǧ
[I�H���PSZI���QSVI���HMVIGX���GSQQYRMGEXMSR���[MXL���TEVIRXW���EFSYX���I\TIGXEXMSRW����EWWMKRQIRXW����QIIXMRKW��ǧ
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